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LA ESTRATEGIA INCYTDE 2010-2015

Por Dr. Rafael E. Mendiaafael.mendia@gmail.com

RESUMEN

El Instituto de Ciencia y Tecnologia para el DeslliINCYTDE se enmarca dentro de las
actividades de la Vicerrectoria de InvestigacioRrgyeccion de la Universidad Rafael
Landivar en materia de investigacion universitagia ciencia y tecnologia para el
desarrollo, como una estrategia por la calidadcdenpetitividad, la excelencia y la
proyeccion del sistema de investigacion univetisitdConstituye una apuesta hacia mayor
compromiso de la Investigacion Universitaria Guatketa en Ciencia y Tecnologia con
los retos sociales y los cambios econémicos detraussciedad, fortaleciendo un camino
que ha de permitir avanzar hacia el futuro y a@ionton éxito el cambio y la
modernizacién de la investigacién superior. El INKDE se encuentra en su fase de
consolidacion y en este articulo el Director dslitnto presenta esas estrategias.
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educacion, estrategias de investigacion.

ABSTRACT

The Institute of science and technology for develept INCYTDE was conceived within
Vicedirection of Research and Projection of theaRhlLandivar University related with
research activities in science and technology fmrias development as a strategy for
competitiveness, quality, excellence and the ptme®f the University research system. It
Is a commitment towards greater involvement of @weatemalan University research in
science and technology with social challenges armh@mic changes in our society,
strengthening a way of allowing moving towards theire and face successfully change
and modernization of academic research. The INCYTDEoOw in its consolidation phase
and the Director of the Institute presented stiatem this article.
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PRESENTACION

A inicios de este afio quedd formalmente creadostitito de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo INCYTDE, adscrito a la Vicerrectoria tlesestigacion y Proyeccion de la
Universidad Rafael Landivar, promoviendo una réla@strecha de cooperacion con todos
los demas institutos de investigacion de la unidads con la Facultad de Ingenieria y el
TEC Landivar.

Fue nombrado como Director del INCYTDE el Dr. Rafédendia, cientifico con
experiencia en propuestas de investigacion oriestad desarrollo de la ciencia y la
tecnologia en Guatemala e implementacion de progextentados al desarrollo nacional.

Actualmente, el INCYTDE se encuentra en su fasecatesolidacion por medio de la
busqueda del desarrollo de propuestas, consoliatEdsu espacio fisico y captacion del
recurso humano que permita su proyeccion real sadi@dad nacional.

En este documento se incluye el esquema tedricodoiégico general que permitira al
INCYTDE participar como actor principal en el anabitientifico académico tanto a lo
interno como a lo externo de la universidad.

LA ESTRATEGIAINCYTED 2010-2015

Contempla las actividades de la Vicerrectoria ndedtigacion y Proyecciéon en materia de
investigacion universitaria en ciencia y tecnologara el desarrollo, se trata de una
estrategia por la calidad, la competitividad, l@ed@ncia y la proyeccion del sistema de
investigacion universitario.

¢, Qué es la Estrategia INCYTED 2010-2015?

* Una apuesta de la Universidad Rafael Landivarrduie por la Vice-rectoria de
Investigacion y Productividad, para impulsar un araycompromiso de la
Investigacion Universitaria Guatemalteca en Ciengid ecnologia con los retos
sociales y los cambios econdmicos de nuestra sti@dravés del Instituto de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo.

 Un gran pacto social entre la Universidad Rafaehdiear, Autoridades Locales,
Agentes Sociales y Econdmicos, y Sociedad en gepara afrontar los retos de la
globalizacion en el “horizonte de 2015".

* Un camino que ha de permitir avanzar hacia el éuyuafrontar con éxito el cambio y
la modernizacion de la Investigacion UniversitaBaatemalteca en el area de la
Ciencia y la Tecnologia para el desarrollo.
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Objetivo global

Garantizar que la investigacion universitaria gongtéeca en su conjunto siga avanzando
hacia la excelencia y se proyecte en el contesaoial nacional e internacional, de tal

modo, que podamos situar a la Universidad Rafaetivar en 2015 entre las mejores

del area, especialmente por la proyeccion haaaraunidad a la que se debe.

I. Los ambitos de actuacion

* Misiones que se perfilan:
Programas de formacion
Adaptacion de las ensefianzas a la Investigacion
Formacion a lo largo de la vida
Investigacion con proyeccién social
Transferencia del conocimiento y tecnologia coedipracticos
Responsabilidad Social Universitaria

» Fortalecimiento de Capacidades necesarias:
Gobernanza de proyectos
Mecanismos de Financiacion Eficientes
Internacionalizacién mediante la difusién de rexilds
Evaluacion (individual y colectiva) de seguimiento.
Comunicacion universitaria eficaz

* Personas que deben involucrarse
Personal docente o Investigador
Estudiantes
Personal de Administracion y Servicios (PAS)

* Entorno
Campus de Excelencia Nacional e Internacional

Impacto Socioecondémico

El papel de la investigacion en ciencia y tecniaglgzara el desarrollo en la universidad en
el cambio de paradigma econémico.

* “Economia especulativa” vs “Economia sosteniblafasn el conocimiento”

e EIl triangulo del conocimiento actuard como palamE cambio cultural y
econdmico

* La Universidad en el centro del cambio de modelo

» Estrategia alineada con las directrices regionales

* Principios de actuacion para el cambio de paradigimanacion, cooperacion,
internacionalizacion, espiritu emprendedor Yy eficia y eficacia en la gestion
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Figura No. 1L Esquema del Desarrollo de C&T en la UniversidataBl Landivar

Cienciay Tecnologia para el Desarrollo
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Docencia Investigacion Transferencia

\

Investigacion

Fuente propia

Transferencia del Conocimiento

Objetivos:
« Identificar las directrices para potenciar la viaacion y transferencia de
conocimiento

* Proponer los Programas y medidas para su incoiparaal Plan de las
universidades de la red AUSJAL

Permitir4
» Valorizar correctamente los resultados de la ingaston generada por el sector
publico y el privado
» Acortar los plazos entre la generacion de conocitaig su aplicacion

» Crear conciencia y formar a los agentes del sistdéenavestigacion en Ciencia y
Tecnologia para el desarrollo

Contemplara

* Programas de recursos humanos, para la formaaddriratacion y estimulo a la
movilidad para lograr la desconcentracion.

» Programa para potenciar Alianzas Responsablescpgilivadas.
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Figura No. 2 Esquema de la Investigacion y su relacion catesairrollo social

Generacion de Emplec

Fuente propia

Responsabilidad Social Universitaria

Objetivo:
Lograr una universidad socialmente responsablecqotibuya al desarrollo sostenible en
las regiones con mayor necesidad.

» Gobernar y administrar de forma socialmente efacgfieficiente los recursos cuya
administracion le confia

e Promover en la comunidad universitaria valores @wtes y ciudadanos
socialmente responsables

* Generar y transferir conocimiento para cooperataesuperacion de los actuales
retos de la sociedad y colaborar a la resolucidosiproblemas del entorno general

» Aplicar criterios de responsabilidad social a lapgie gestion interna universitaria,
integrando los correspondientes principios, prouexitos e instrumentos de
control en su planificacion estratégica y operativa

* Insertar la universidad en su entorno local inmedjaen el marco de un mundo
solidariamente globalizado

Financiacion

* Promover el consenso de un Modelo de Financiacidivdisitario justo y con
equidad, adecuado a las funciones y objetivos Boredonte 2015.

» Dar respuesta a la financiacion de las actividatkesnvestigacion universitaria
mediante un modelo mixto publico y privado (subcataicion y mecenazgo).

« Basar crecientemente la financiacién en objetivggoyectos, teniendo en cuenta
principios de suficiencia y equidad.

URL_17_CYTO1_PERFIL ISSN: 2076-3166 Pagina 20



Facultad de Ingenieria — Revista Ingenieria Primero No. 17 — Junio, 2010 - Pags.16 -22

ANEXO 1
ENTREVISTA AL DR. RAFAEL MENDIA, DIRECTOR DEL INCYT DE-URL

Entrevista realizada al Dr. Rafael Mendia, Directiwl
Instituto de Ciencia y Tecnologia para el Desawrg
INCYTDE de la Universidad Rafael Landivar, el da @
mayo de 2010, en su oficina del Edificio O del @am
Central.

FS. Dr. Mendia, ¢ como entiende usted el INCYTDE? )
RM: El INCYTDE procurara que la investigacion permifl
superar los desafios que impiden el desarrt
equitativo, con metodologia socio-culturalmerj
pertinente y en respeto al medio ambiente y|
promocién de su sostenibilidad.

FS:. En ese sentido, ¢cuales son las lineas prioritagiaes el
INCYTDE esta pensando implementar?

RM: Como consecuencia de lo anterior, las lineasrifmias de los temas que se
abordaran en el INCYTDE son las de seguridad aliamen seguridad energética,
seguridad ambiental y productividad e innovacion.

FS. ¢Y estas lineas prioritarias concretan en aspedtsicidencia social?

RM: Por supuesto, se plantea una propuesta que cagaéyuprimer lugar a garantizar el
acceso de la mayoria de la poblacion guatemaltestaa “condiciones” de vida, pues
actualmente es desigual y concentrado en la ciadpdal (inequidad). En segundo
lugar, orientar las politicas de produccién, dtcion y comercializacion, con
fundamentos en ciencia e investigacion, en fundeha seguridad nacional (justicia
para desarrollo de actores locales) y un terceecaspes promover una vision
cientifica, racional y moderna de los recursos qae cuenta el pais (unidad de
criterio).

FS. ¢Como quedara constituido fisicamente el INCYTD#rdalel campus ULR?

RM: Las oficinas del INCYTDE fisicamente se encosdtnaen el edificio del TEC
Landivar. Actualmente se estan revisando los plaesisectivos para el inicio de su
construccion. Provisionalmente estan ubicadas exd#icio O.

FS: ¢Y cual sera el papel del INCYTDE dentro del cdotde la Universidad Landivar?

RM: El ambito de accién del INCYTDE estard fundameatan la actividad de las
diferentes facultades de la URL, debido a su cariéagransdisciplinar, con especial
atencion a los trabajos de investigacion que seektatlo realizando en la facultad de
ingenieria y en el TEC Landivar. Considerando qedrata del instituto de mas
reciente conformacién, se esta trabajando de umaafenuy cercana con todos los
institutos de la Vicerrectoria de Investigacionrgyccion para articular de manera
eficiente las propuestas que han ido surgiend@&nltimos meses y poder brindar
un aporte significativo donde sea mas pertinente.
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¢En cuestién de financiamiento con que se cuenta?

Actualmente se estan reconsiderando algunos stemele proyectos con gran
potencial, que por multiples razones no se handaoliévar a cabo hasta la fecha.
Durante el mes de abril de este afio se presentéavas de las autoridades
responsables de dirigir la investigacion en la ersidad, la oportunidad de entrar en
contacto directo con universidades e institutoghdestigacion europeos para validar
algunos de estos elementos. El resultado ha sigqositivo.

¢, En este sentido, existen algunas prioridadesvesta?

Como es logico, se estan priorizando las rel@sajue se pueden consolidar a través
de las universidades jesuitas en AUSJAL, sin dedatelas oportunidades que
pueden proponer los organismos internacionales losncuales se han tenido
aproximaciones de tipo informal. Mas adelante, avéts de las autoridades
universitarias correspondientes, se hara una apemdn formal.

¢,Cuadl o cuales seran los proyectos de arranqueNtel TDE?

Generar observatorios de tecnologia en las difeselineas prioritarias propuestas.
Primeramente para actualizarnos sobre la peraepcié tiene las personas de como
la ciencia y tecnologia pueden apoyar al desatrefipecificamente para mejorar su
nivel de vida. Seguidamente sistematizar documeatasformacion, a fin de ir
proyectando el INCYTDE como institucion de refeian®arte de la documentacién
gue el instituto ha empezado a producir esta quiEdg@lasmada en una revista
electronica, un blog y un portal Web.

¢, Por donde inicia esta interesante propuesta dekolatorio?

Inicialmente, el esfuerzo se enfocara en el dedarde bases de datos que permitan
orientar las lineas de investigacion del INCYTDEsaber, inventario nacional de
recursos acuiferos para uso agroindustrial, invienteacional de sistemas de manejo
de desechos, inventario de recursos naturales lpagoduccion de energia e
inventario de recursos e instancias relativas sefguridad alimentaria. Esto ultimo
dada la experiencia que ha adquirido la facultadndenieria de la URL en los
procesos alimentarios.

¢Algun otro comentario que usted deseara realizar?

Solamente indicar que en el trimestre anteridnase provocado reuniones de trabajo
con autoridades de la facultad de ingenieria pstabkecer un apoyo significativo a

los procesos de acreditacion de carreras de esgkaihcen la medida que los mismos
sean pertinentes.

Muchas gracias por su valioso tiempo.

ANEXO 2

HOJA DE VIDA DEL DR. RAFAEL E. MENDIA
http://www.tec.url.edu.gt/boletin/RAFAEL MENDIA CV.pdf
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