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CONVIERTASE EN EMPRENDEDOR

Por PhD. Ramoén de la Pefia Manriqdeiapenaramon@hotmail.com

RESUMEN

Para la inauguracion en la Ciudad de GuatemalaX3@l Congreso Nacional de
Estudiantes de Ingenieria Quimica - ESIQ 25, radbizel 27 de septiembre recién pasado
en las instalaciones de la Universidad Rafael haardel Dr. Ramon de la Pefia Manrique,
Rector del CEU de Monterrey México, disertd en uia@oconferencia en directo sobre el
tema Conviértase en un Emprendedor. Hizo énfassiexposicion sobre la importancia
de potenciar los talentos personales de los estiedigpara generar destrezas y habilidades
y saber aprovechar las oportunidades para cregeqas de investigacion que impacten en
la sociedad y produzcan buenas ganancias.

DESCRIPTORES
Congresos estudiantiles, ingenieria quimica, tatepersonales, destrezas y habilidades,
investigacion aplicada, emprendeduria.

ABSTRACT

On September 27, 2010 at the Rafael Landivar Usityefacilities was inauguration of
XXV Congress of chemical engineering students E&Qwhere PhD. Ramodn de la Pefia
Manrique, Dean of CEU in Monterrey Mexico, spokeairlive videoconference how to
become an entrepreneur. De la Pefia emphasized staiements on the importance of
enhancing the personal talents of students to Iskilts and abilities and take advantage of
opportunities to generate research projects thagaatnon societgnd produce good profits.

KEYWORDS
Student congresses, chemical engineering, perdatalts, skills and abilities, applied
research, entrepreneurship.
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PRESENTACION

Los estudiantes de las tres universidades en Gakteque imparten la carrera de
ingenieria quimica, Universidad de San Carlos, &dfandivar y del Valle, celebraron
recientemente su XXV Congreso Nacional de Estudsane Ingenieria Quimica y el |
Congreso Nacional de Estudiantes de Ingenigiiag
Ambiental, Agroindustrial y en Alimentos cuyo lem

promocional fue “De la teoria a la practica”. Pa
ello, elaboraron una agenda que abarcé activide?:

Para la semana del congreso propiamente dica#
ademas de la elegante fiesta de clausura y ale é
eventos deportivos, programaron varios curs
talleres, visitas a industrias, conferencias, for
paneles y almuerzos sesién con expertos invita
entre otras actividades, y que constituyeron utoé
académico por la oportunidad que brindé a los
estudiantes de conocer aspectos innovadores esldgia experiencias con profesionales
exitosos, un acercamiento con el sector industiehlpais y compartir cordialmente entre
amigos.

Para la inauguracion del evento, realizado enrlatlaciones de la Universidad Rafael
Landivar, se confirmé al Dr. Ramoén de la Pefia Mpam Rector del CEU de Monterrey

México como conferencista invitado, quien dedicégae su agenda para compartir con
los asistentes a través de una videoconferencifirecto sobre el tema Conviértase en un
Emprendedor.

Fue un gusto volver a ver y escuchar al Dr. ded&aP disertando amenamente como
siempre, como cuando impartia el curso de DisefiRedetores en el TEC de Monterrey,
alla por los afios setenta, en que cada sesiomaraamferencia y que nos hacia temblar al
anunciar el préximo examen parcial. Solamente questa oportunidad el tema no se
centraba en la cinética quimica ni en examenesabescsino en las actitudes y destrezas a
desarrollar, basadas en los talentos personalesp¥cialmente en los esfuerzos que las
instituciones educativas estan realizando en laaidad para modificar y evolucionar todo
el proceso de aprendizaje-ensefianza, para pema@lihacerlo mas humano, acercarlo a
la vivencia real y directa del estudiante del nueigo y a sus necesidades e intereses.
Gusté mucho su charla entre los estudiantes atgsten

Va nuestro merecido reconocimiento a Ramon, docgetapre, acucioso y preocupado
por la situacion actual de nuestra juventud y destras paises. Un agradecimiento a sus
sabias ensefianzas.

EL EDITOR
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Conviértase en emprendedor

Ramén de la Pefia Manrique

. q:-}- '-qu g -
e ¥ " S - -
=" __w=— Muchas gracias por su

invitacion y su asistencia

Quien los visita virtualmente es:
Un Ingeniero Quimico ac.

* Antes de la calculadora y la computadora
+ Un Ingeniero de regla de calculo
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¢Quiénes originaron
el cambio?

Gente educada, innovadora, creativa y
emprendedora.

Por eso para mi, la educacidn es el gran
factor de cambio de personas,
organizaciones, comunidades y paises; es la
mejor inversion; es la mejor herencia _

que les podemos dejar a 7

nuestros hijos y nietos. A S

Dicen que la vida es mads
bella cuando la escribe uno
mismo --- ¢Cudl es la mejor pluma?

También soy un ingeniero:

que nunca quiso ser profesor
ni administrador
y quien nunca seria politico

pero ...
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También creo
firmemente en:

* Promover el espiritu emprendedor en
los jévenes y adultos

Por dos razones: Porque es la fuerza
impulsora del cambio y del desarrollo
econémico y porque no hay suficientes
nuevos empleos para los y las
muchachas egresadas de las
universidades.

* El futuro no esta creado para nadie

« El futuro lo podemos crear con nuestras
decisiones, metas. Suefos, propuestas
que recibimos.

* Pero debemos de tener las herramientas
para hacerlo
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Los talentos :

®* "Ahora, descubra sus fortalezas" de Marcus
Buckingham y Donald O. Clifton, publicado, entre
otros, por el Grupo Editorial Norma.

® ¢Qué nos dicen Marcus y Donald?, que durante
muchos afios la organizacién Gallup, realizé una
investigacidn para definir los talentos mds
importantes que cada uno de nosotros posee. Ellos
estudiaron a muchos jefes, mucho mds de dos
millones, que les permitié definir los 34 talentos
esenciales, casi genéticos, que podemos tener los
seres humanos.
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¢ Ellos generaron un método, un

procedimiento, que ahora lo tienen en
Internet, mediante el cual, respondiendo
180 preguntas, cada una con dos pares de
frases, colocadas como polos opuestos de
una escala de cinco opciones. Nos dan 20
sequndos para responder cada preguntay
al final del ejercicio nos indican las cinco
fortalezas mds importantes que tenemos.

¢ Ejemplo

aaae
[ N

¢Qué destacan Marcus y
Donald?,

® "Que la verdadera tragedia de la vida no es
carecer de fortalezas suficientes;

® Es no llegar a utilizar las que ya tiene.”, en
el lugar correcto, en el tiempo correcto y
en el puesto correcto.

® Estos talentos son nuestra fortaleza que
vienen de nuestros genes y de nuestro
modo de ser.
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¢Cudles son los talentos mds importantes e
destacan los autores?: °

* “analitico (le gustan los datos porque
representan informacién objetiva.. con
esos datos usted puede buscar modelos y
conexiones), auto confianza (seguridad
en si mismo, en sus capacidades, sus
juicios, sus aptitudes, sabe que es capaz de
asumir riesgos, de producir resultados),
carisma (le encanta el desafié de conocer
gente nuevay lograr caerles bien)

® competitivo (lo importante es ganar, no
hay otra sensacidn que se compare con
ganar), disciplinado (instintivamente
estructura sumundo, establece rutinas e
identifica plazos y fechas en los cuales las
cosas tienen que estar listas),
emprendedor (siente la necesidad
constante de lograr algo, tiene una sed
insaciable que lo empuja hacia el logro y lo
impulsa a hacer mc‘isg
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* enfoque (usted necesita un destino
claro, usted hace lo que le gusta: fijarse
objetivos), Esfr‘u'l'égico (le permite
ordenar la confusién y descubrir el me jor
camino para sequir adelante), excelencia
(es la norma que rige su vida), flexible
(no ve el futuro como un destino fijo, sino
que lo ve como un lugar que puede ir
forjando a partir de las opciones que
toma en cada instante)

soeeee
soeew
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® futurista (le encanta mirar hacia el
horizonte), idear (le fascinan las ideas,
le encanta descubrir dentro de lo
complejo un concepto de elegante
sencillez), iniciador (¢Cudndo podemos

empezar?... solo la accién puede hacer que
las cosas sucedan),
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® con don de mando (usted se hace cargo de
las cosas, le encanta mandar),

organizador (usted es como un
malabarista.. usted sabe la mejor manera
de lograr que las cosas se hagan),
responsable (cumple lo que promete).

www.strengthsfinder.com

Saltan a la vista 33T

[ LN
..

oportunidades: '

® Oprientacidon vocacional

® Administracion de recursos humanos, incluido el
integrar los talentos que tiene una empresa

® Integracién de grupos colaborativos
® Definicidn de programas académicos
Nos lleva a:

® Una posible nueva universidad basada en dar las
herramientas para usar inteligente y
productivamente los talentos de cada uno de sus
alumnos.
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El nuevo CEVU
Centro de Estudios
Universitarios
En Monterrey, Nuevo
Leon, México

Concepto esencial:

* En el proceso educativo inciden dos
definiciones esenciales y antiguas
relacionadas con la educacidn:

» Educare
« Educere

g
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* El concepto de educare es el de
llenar, nutrir, alimentar; el cual al
relacionarlo con la educacién, implica
transmitir conocimientos al individuo
para que pueda desenvolverse
eficazmente en su vida y en su
trabajo.

* La palabra educere es lo opuestoa la
palabra educare y su significado es el
de sacar fuera. En nuestro caso,
educere, es sacar fuera los talentos o
inteligencias organizacionales o
personales que nuestros alumnos
poseen desde su nhacimiento.
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+ Asi el educar no debe ser solo dar o
llenar de conocimientos o informacion
a las personas, la educacién debe de
"Sacar afuera" sus talentos o
Inteligencias genéticas, y darle
herramientas para que las use
creativa e inteligentemente. Este es

el nuevo CEU

Basado en el hecho de que cada uno de nosotros al
nacer, lo hace con al menos cinco talentos o
inteligencias organizacionales o personales genéticas

URL_20_EDUO1_ESIQ ISSN: 2076-3166 Pagina 13



Facultad de Ingenieria — Revista Ingenieria Primero No. 20 — Diciembre, 2010 - Pags 1 - 35

34 Talentos

1. Analitico 12.Don de mande  24.Individualizar

2. Armonia 13. Empatia 25.Iniciador *

3. Carisma 14 Emprendedor  26.Inquisitivo

4. Competitivo  15.Enfoque * 27 .Intelectual

5. Comunicacion 16. Equidad 28.0rganizador

6. Conexidn 17. Estratégico*  29.Positivo

7. Confianza 18. Estudioso 30.Prudente

8. Contexto 19. Excelencia 31. Relacién

9. Creencia 20.Flexibilidad 32 .Responsabilidad

10. Desarrollador 21. Futurista 33.Restaurador
de personas  22.Idear * 34 _Significancia

11. Disciplina 23.Inclusion

= Una vez identificados sus talentos, nuestros

alumnos a lo largo de sus estudios tomaradn
modulos educativos que les permitirdn
cultivar, desarrollar, pulir cada uno de ellos,
hasta convertirlos en competencias dtiles

para su vida y su trabajo.

—
f

d

URL_20_EDUO1_ESIQ ISSN: 2076-3166 Pagina 14



Facultad de Ingenieria — Revista Ingenieria Primero No. 20 — Diciembre, 2010 - Pags 1 - 35

.....

Comunicacion

Efectiva O

Relaciones Aprender a
Humanas aprender
Solucién
° Lécém ' O Manejo de
Problemas emociones

Planeacién

Estratégica mprendedor

—

Calidad

Liderazqgo

Solucio
de
Problemas 23

PIaneuciénO’ -
zstratégica 86 ' Emprendedol
Calidad Q D T v
20 Liderazgo 7z

Madulos
ducativos

Emociones 78
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A
= Asi nuestro alumno, cursard una carrera

profesional o el posgrado de su eleccion, pero

al mismo tiempo adquirird esa fuerza

impulsora basada en adquirir las

herramientas, a través de nuestros modulos

educativos, para que pueda usar

inteligentemente los talentos con los que el o

ella nacieron -
d
41
L1 LR

¢Y sobre el emprendedor? |:

® E| factor esencial es el poder de la
intencion: Pregunta ¢Quiénes de ustedes
quieren tener mas de 400 millones de
dédlares antes de cumplir 60 afios?

® Los tres factores clave: Un producto
innovador y creativo; que sea (til; que se
sepa como venderlo.
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“ gl poder de la intencion:
Wayne W. Dyer

* Me toco participar en la definicidn de
un bonito suefo para Monterrey
patrocinado por CEMEX y Cerveceria
Cuauhtémoc-Moctezuma titulado
"Monterrey 2020, en el cual se queria
definir la visién futura para nuestra
drea metropolitana en su 400
aniversario.

* Participé un buen ndmero de personas,
quienes, a Través de un proceso de
planeacion, concluimos que queriamos
que Monterrey fuese:
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“Lider en la Industria y los Servicios
de Alta Tecnologia, que fuese una
ciudad que ofrezca alta calidad de vida
a sus habitantes, con un ambiente
donde se respetan y fortalecen los
valores humanos trascendentes, y
donde hay las condiciones propicias
para que cada persona y cada
organizacion logre su superacién

constante.” =

Ay

+ Un Monterrey con un Sistema
educativo de vanguardia;

+ Con una cultura de calidad y
productividad de clase mundial;

+ Con un sistema politico honesto y
eficiente, promotor de la industrig
y servicios; -
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‘Con una fuerte base tecnoldgica
empresarial;

* Con una cultura empresarial modernay
dindmica;

+ Con una infraestructura de
comunicaciones de primer mundo;

* Con una infraestructura legal que
propicie y proteja el desarrollo;

» Con una sociedad participativay
critica;

+ Con una cultura definida y apegada a
los valores del regiomontano;

« Con un desarrollo urbano de la ciudad

que propicie el desarrollo integral de
sus habitantes;
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e ¢Quée paso con ese
e ~r
~ #¥ gran suefio?

+ Me temo que le pasé lo que a muchos
planes en nuestro pais:

» Se publicé, se hicieron discursos al
respecto, se afiejé y se guardo en el

viejo arcén de los recuerdos. .
Y #.'_

PR S
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¢Qué nos falto?:

+ En todo proceso de cambio se
requiere que el mero mero, el jefe
de la organizacion tenga la
intencion de aterrizar ese sueiio
en acciones concretas para lograr
el cambio deseado;
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+ Que seleccione a las personas
capaces de hacer que las cosas
sucedan;

* Que les asigne los recursos para
implantar los cambios;

- Que le de seguimiento y que no
quite el dedo del reglon hasta qug
todo este terminado.

¢Y sobre el emprendedor?

® |os fres factores clave: Un producto
innovador y creativo; Util; su proceso de

venta _
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— Innovacion

y espiritu emprendedor
Peter Drucker

* Innovacion.
+ Espiritu emprendedor.

+ Estrategias: caminos a seguir para
combinar innovacidn-espiritu
emprendedor.

El principito
emprendedor

Lo esencial es invisible
a los ojos

del que no es creativo y
emprendedor
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Se trata de:

* 1. Detectar oportunidades o problemas

+ 2. Transformarlas en un negocio

= Las oportunidades estdn dondequiera:
El acaro del polvo
Deprenyl
El caso de los perros callejeros
La tuna vs. el kiwi

El caso del compafiero delgage #"‘,

4 "‘I”'l

Rl -

* De nuestros amigos
japoneses
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*« En esencia se trata

de estar atento a las nuevas
oportunidades

“ Los caminos del
- emprendedor

1. Estar atentos a los desarrollos
fundamentales para encontrar en
ellos alguna oportunidad de negocio.

. Genoma humano
. Nano tecnologia

URL_20_EDUOL_ESIQ ISSN: 2076-3166 Pagina 29



Facultad de Ingenieria — Revista Ingenieria Primero No. 20 — Diciembre, 2010 - Pags 1 - 35

* 2. Usar la imitacion creativa para
iniciar nuevos negocios.

Un excelente ejemplo de este camino
son las franquicias, que nos permiten
vender una idea un buen nimero de
veces. Mi tarjeta de presentacion

+ 3. No venda su idea,
venda el uso de su idea.

- Imaginese que el Ing. Gonzdlez
Camarena, el inventor de la television
a colores, hubiera vendido el uso de
su idea, es decir, que cada vez que
una persona prendiera su television él
hubiera recibido un centavo.
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- 4 Esté atento a los
problemas de la comunidad,

ahi se pueden encontrar muchas
oportunidades.

Un excelente ejemplo es ahora la venta de
agua embotellada, resultado de la
desconfianza que le tiene la gente al agua
que recibe en su casa de los sistemas

municipales de agua potable.
P guap :
bl

Nuevo camino

5. Estar atento a los malos
comportamientos humanos:

1. Productos de mala calidad
2. Hackers y crackers

3. Secuestros

4. Contaminacion del agua

5. Celulares en las iglesias
)

Videos comwamefedoreﬂ*‘ #"‘
-| T -F!-_,‘,_ :
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Lipstick Size
Camera Detector

' Mode forgeneraluse, N0 need for professional electronic training or knowledge

oid urwonted F-e.epr'r:-;L rd protect

A unique technique
ct is detector is lipstick sized for easy

privacy or
corry o de

Tt is the smallest detector you ever s pored to -nﬁ.e.r"har—lflr.e. dE."IE-{-'l-:I-r‘E_EI'.b:r!} ile phone
sengzor), this detector performs superiorly by detecting all hidden cameras. Just a few high-
priced mode |s can detect the micro wove signal (2 46Hz) at about 10 cm in dishance. But, This
detector can detect the micro wove ot -:l:--ﬁ Fi

U cm

It is specially made for detecting hidden
cameras. It is insensitive with the signal of
cellular pham. This will reduce most of the fake alarms
coused by nearby celllor base stations or cellular phones.

¢ Specially designed for easy and simple use, which does not

require complicated installetion or any professional

knowledge. 70 dolares

4
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Nuevo atadd
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Estar atentos a las oportunidades

Saber crear el sistema de produccion o saber
contratar quienes saben hacerlo

Saber vender o encontrar quien puede hacerlo

Saber definir el que, el como, el con que, el con
quien y el con cuanto y poder encontrar el con
cuanto.

Tener el “poder de la intencion”

|
'1;.“..: &
i
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Me despido con el Saludo que hacian los

peregrinos en la ruta de Santiago de Compostela.

® Que la tierra se vaya haciendo camino
ante tus pasos

® Que el viento sople a tus espaldas
e Que el sol brille cdlido sobre tu rostro

® Que la lluvia caiga suavemente sobre
tus campos

e Y hasta en tanto no volvamos a
encontrarnos, que Dios los y las guarde

\en la palma de Su mano. /

RAMON DE LA PENA MANRIQUE
e Nacié en Saltillo, Coahuila, en 1943. Realiz6 sus estudios de
Licenciatura en la Ingenieria Quimica en el Instituto Tecnol6gico y
de Estudios Superiores de Monterrey de 1961 a 1966 y su Maestria
en la Universidad de Wisconsin de 1967 a 1968. Ha sido profesor
del Departamento de Ingenieria Quimica del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey de 1966 a la fecha. En ese
lapso ha impartido cursos de Ingenieria Quimica y de Ingenieria de
Sistemas. Fue Director del Departamento de Ingenieria Quimica,
Director de la Divisién de Ingenieria y Arquitectura, Vicerrector del
Area de Ensefianza Profesional y de Graduados. Anteriormente,
fue Rector del Campus Monterrey. También Director General del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos y Presidente del Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el
Trabajo, CONEVYT, nombrado por el Presidente Vicente Fox Quesada. Actualmente es Rector
del Centro de Estudios Universitarios CEU de Monterrey, Nuevo Leon. Fue consultor en el area de
Investigacion y Desarrollo en Hojalata y Lamina - HyLSA de 1968 a 1984. Ahi realiz6
investigaciones que condujeron a 6 patentes internacionales de las cuales es coinventor.

Tomado de http://www.sshh.ilce.edu.mx/ponencias/cv/cv_delapena.pdf

URL_20_EDUO1_ESIQ ISSN: 2076-3166 Pagina 35



