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Crecimiento Econémico de Chile
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FDL, net inflows (% of GDP)
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Desucupaciéon
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Libertad Econémica y Desarrollo
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Desafio para el Sistema Empresarial

Sistema Tradicional
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Competitividad y Desarrollo
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Competitividad del Crecimiento, Negocios y Global

Pais Index Rank
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Chile en el contexto mundial
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Factores Criticos de Chile

o o Ne Chile en el
Variable (ordenada desde la peor en el ranking)
Ranking
Diferencia en calidad de colegios 62

Calidad de colegios publicos 57
Ventajas impositivas para empresas que llevan a cabo I&D 53
Exclusividad de disefio de productos 48
Presencia en la cadena del valor 48
ion de de ia avanzada por parte del Gobierno 48

45

44

4

[Acceso a crédito
Naturaleza de ventajas competitivas

Leyes relativas al uso de TIC

Disponibilidad de Venture Capital

Calidad de las instituciones de investigacion cientifica

Subsidios en 18D para las empresas 40
Marco juridico para el desarrollo de TIC 39
Facilidad de acceso a préstamos 39
c i6n en investigacion entre Universidad y Empresa 39
Alcance de marcas 38

6n en 6ny 37
Capacidad de innovacién 37
Exito del Gobierno en la promocién del uso de TIC 3
Nivel de absorcién tecnolégica por parte de las empresas 32
Disponibilidad local de servicios de informacién tecnologicos 30

Adolfo Arata A. [] Elementos relacionados con las TIC y la I&D




Ciclo virtuoso del desarrollo
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" La innovacién es una idea transformada en algo vendido o
usado “ (Patier, 1987).

“La innovacién es el proceso en el cual, a partir de una idea,
inv ibnor imi de una idad, se desarrolla un
producto, una técnica o servicio atil hasta que sea

comercialmente aceptado” (Gee, 1981).

“'La innovacién es un proceso que consiste en conjugar
oportunidad écni con idad integrando un paquete
tecnolégico que tiene por objetivo introducir o modificar
productos o procesos en el sector productivo, con su
consiguiente comercializacién” (Waissbluth, 1990).
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Elementos para la Innovacién
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Emprendimiento

“Una manera de pensar y actuar obsesiva en la
basqueda de oportunidades, integral en cuanto a su
abordaje y gestion, con el propdsito de crear valor”.
Babson

“Es la gestién de oportunidades, mas que la gestion de
recursos.” Stevenson
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Emprendedor

Buscador de oportunidades y tener iniciativa-accion.
Persistente y acepta fracasos como aprendizaje.
Cumple un compromiso de trabajo.

Corre riesgos, pero calculados.

Preocupado por la eficiencia y la calidad.

Busca informacién y se hace asesorar por expertos.
Define metas clara y reales.

Planifica, organizacién y monitoreo.

. Persuade y crea redes de apoyo.

10. Alta motivacién de logro y autoconfianza.

CONO U s WN
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Investigacion y Desarrollo
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Investigacion e Innovacion
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Nivel de uso Tic y Competitividad (2005)
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Productividad laboral de los paises
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Productividad en Chile por Sector (rie/npersonas empleadas)
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Composicién del Sistema Empresarial

‘ % de las empresas totales* ‘ ‘ 9% ‘ ‘ 99,9% ‘
E ‘ % de la ocupacién total! ‘ ‘ 90% ‘ ‘ 82% ‘
>
o ‘ % de las ventas totales! ‘ ‘ 20% ‘ ‘ 70% ‘
‘ % de las exportaciones totales! ‘ ‘ 5% ‘ ‘ 30% ‘
%% de las empresas totales 1% 0,1%
)
v m
8 g % de la ocupacién total 10% 18%
c =
o
° £ % de las ventas totales 80% 30%
Ou
% de las exportaciones totales 95% 70%
~ CHILE ITALIA
Tamafio Micro Empresa menos de 64
empresas Pequefia Empresa 64-670  Mmenos de 8500
fa::?:;é" Mediana Empresas 670 - 2.700 8500 - 50.000
Adolfo Arata A.___iIncve (miles US$) Gran Empresa més de 2.700 _més de 50.000
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La Realidad de la Pyme

Estudio: Muestra 500 Pyme Regién de Valparaiso

Los problemas de la Pyme (Fil Partici ion en
Mercados, etc.) se deben basicamente a:

. N " Ausente-Orientacion
Internet (TIC)
Asociatividad
Instrs. de Fomento
Inv. y Desarrollo

Sist. Productivo 6 (excl.)
Comercializacién

3

Ausente

Poco Utilizados

Poco Utilizada

Practicamente Nula

+$434 3 333
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Distribucién del ingreso de los paises

Hasta 30%: Distribucion Equitativa -
Entre 40% y 60%: Desigualdad -
Sobre 60%: Gravemente Inequitativa
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Desarrollo Humano y Desarrollo

indice de Desarrollo Humano v/s GDP per
capita

PNUD: Considera 3 subindices: Educacién, Esperanza de
Vida y PIB.
Desarrollo Humano Bajo: <0.5

Desarrollo Humano Medio: 0.5 - 0.799

Desarrollo Humano Alto: >0.8

Indice de Desarrollo Humano Fuento: PNUD - WEF
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Innovacién: tarea pendiente

. Chile y la Region de Valparaiso no lograra la condicién de desarrollo
si no genera un cambio perturbador que quiebre el cémodo
equilibrio actual.

. Esto significa fortalecer los actuales factores de desarrollo e
implementar, de manera decidida y urgente, un nuevo sistema productivo
descentralizado, integrado, asociativo y difundido en el territorio, que se
distinga por su capacidad de incorporar valor con una orientacién al
mercado global.

. Es necesario internalizar que la condiciéon de establidad
macroecondmica, si bien es necesaria, no es suficiente para lograr nuestro
desarrollo, ya que el actual factor diferenciador de la competitividad
y que le aporta sostenibilidad al mismo, esta en la permanente
capacidad de innovar.

Adolfo Arata A.

Evolucién Sistema Productivo

Superar el pasado y proyectarse al futuro, con responsabilidad local,
pero teniendo al mundo como referente.

Z

Actualizacién e Internacionalizacién
de la Empresa *‘
. 4

Capacidades Actuales
(Areas Tradicionales, Productivas
y de Servicios)
Exigencia:
Organizacién de Clase Mundial
Liviana, Integrada, Agil y Focalizada

Nuevos Productos y Servicios
de Interés Global con Valor Agregado
Industria TIC
Biotecnologia
Turismo,
etc.

- -

Desarrollo de tejido productivo nuevo de pymes de calidad mundial

orientadas a servir a la gran empresa local y
a prospectar, penetrar y vender en el mercado global.
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Desafios para el Sector Empresarial

Competencias Laborales
Desarrollo Tecnolégico (I&D)
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Productividad
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Valor Agregado y Diferenciacién
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Innovacién

-
o
o
E
)

(&)

Medio Ambiente
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Exigencia Universitaria

Adolfo Arata A.

||- Flexible, Dual, Continua

||‘ Orientada al Emprendimiento

||‘ Universal Inv. Basica

Inv. Aplicada

||‘ Territorial
Innovacién

Tecnolégica

Pensar y hacer de manera
distinta para satisfacer un
requerimiento de mercado

Evolucion Sistema de Financiamiento

Sector

Pocas
Ideas
Mucho
Dinero

quiénes son

Aquellos que
financian
garantias,

y no proyectos
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Sector

Muchas
Ideas
Poco
Dinero

quiénes son

Agquellos que
se requiere investigan
pero no
innovan
ni emprenden

Capitales de

Innovacién

Compromiso de Gobierno

Gobierno

. 8

Rol articulador
y vinculo entre los
distintos actores e
implementacion de
mecanismos de
dinamismo efectivos
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Instrumentos de capacitaciéon
La franquicia Sence sélo se utiliza en un 36%

Adapta ad laboral
Italia, por ejemplo, ofrece leyes laborales especiales
para las micro empresas

Servicios infraestructura
Mejorar infraestructura de las ciudades y puertos

Adecuacién impositiva
Estudiar trade off al variar impuestos y aranceles

Desburocratizacién, profesionalizacion y ética
Acelerar la modernizacién del Estado

Financiamiento
Facilitar efectivamente el acceso a financiamiento a
través de entidades o instrumentos especializados

Instrumentos de fomento
Exportacién, produccién, gestién, tecnologia y
asociatividad
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Nuevos desafios de Chile

Es una condicién, aunque no suficiente, seguir haciendo bien
las cosas buenas que se estan realizando

Es necesario

Exige

Nueva accién potente y perturbadora del Estado

Generar un nuevo impulso exportador, de productos con mayor valor agregado

Para

Integrar, descentralizar, diversificar y calificar
el sistema productivo nacional para Innovar
Requiere

discriminadores
positivos
Requiere

-polos de desarrollo territorial
-pequefias y medianas empresas

~financiamiento

-competencias

vestigacién y desarrollo

Requiere
Adolfo Arata A.

-desburocratizacién
n y emprendimiento -desregulari:
ad e integracion
-capacitacioén y educacién

Beneficios de los Clusters Tecnolégicos

eCapacidad para generar nuevas empresas.

eGeneracion de productos con alto valor agregado.
eInnovaciones y patentes.

ePuestos de trabajo altamente cali

eMayores ingresos per capita.

eMejor distribucién de la riqueza.

Adolfo Arata A.
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Tecnolégicas




Escuela Columbus e Incubadora 3ie

Semestre 2

Semestre 1

Semestre 3 Semestre 4 | Semestre s

PLAN DE
NEGOCIO

TALLER DE
COACHING Y
MOTIVACION

DEL PLAN
DE NEGOCIO

FERIAS DE
ESTUDIANTES

«—— Escuela Columbus ———— " "«—— Incubadora 3iE —

Escuela Columbus actuia al nivel de la formacion preuniversitaria y de pre y post grado.
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Escuela Columbus - 3ie

Resultados del Taller de Emprendimiento 1° sem. 2004

PERFIL DE COMPETENCIAS

——Inicio Taller = Final Taller

Alumnos 2° semestre 2004:
Preuniversitario: 30
Pregrado: 75
Postgrado: 1° sem. 2005
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INTERVENCION DE LA INCUBADORA

Incubadora de Empresa - 3ie

AGENTES EN EL PROCESO DE INCUBACION

>
v ecreso

MONITOREQ

DESARROLLO

NEGOCIACION

v  sacccon

ACCONACTVA DE,
PROSPECCION

=

Adolfo Arata A.
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Incubadora de Empresas - 3ie
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Etc...

Empresas Constituidas
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Alcon
Magic Flow
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